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Communiqué de presse

Celerant Consulting redevient I'actionnaire majoritaire de
son capital

London - Richmond, le 24 mars 2006: Celerant Consulting, cabinet de conseil
international en management, annonce aujourd’hui qu'il devient I'actionnaire
majoritaire de la société suite a un accord avec Novell, Inc. Le montant total la
transaction s'éléve a 77 millions de dollars. A l'issue du rachat, la direction de
Celerant détiendra 51% des actions. Les 49% restants appartiendront au fond
d’investissements britannique, Caledonia Investments.

Ce rachat par les dirigeants intervient suite a la décision récente de Novell de se
concentrer sur son coceur de métier. Cette vente met un terme a 5 ans
d'investissement de Novell dans I'activité de Celerant, période qui a été marquée par
des bénéfices et une forte croissance des revenus.

Caledonia a investi 30 millions de dollars en capitaux propres et obligations dans
cette transaction. A ce titre, Jamie Cayzer-Colvin et Roland Fisher deviennent
membres du conseil d’administration de Celerant.

Ian Clarkson, CEO de Celerant Consulting, commente :

“Ce rachat est une étape importante du développement et de I'expansion de notre
entreprise. Il nous apporte les moyens de continuer a investir sur le marché du
conseil international qui connait une croissance des plus rapide.

Grace au soutien de Novell au cours des cing dernieres années, nous sommes
devenus la dixieme plus grande société internationale de Conseil en management
opérationnel. Nous bénéficions d'une importante présence en Europe et en Amérique
du Nord. Caledonia, en tant qu’investisseur sur le long terme, est le partenaire idéal
pour nous aider a consolider notre position et maintenir notre succes. »

Jamie Cayzer-Colvin, Directeur de Caledonia, ajoute :

“Celerant a une présence internationale bien établie dans le secteur en forte
croissance du marché du conseil en management opérationnel. La société possede
de nombreux atouts : son envergure internationale, le profil grands comptes de ses
clients et son trés fort relationnel client. Nous sommes heureux de soutenir une
équipe dirigeante solide qui a permis a Celerant de se développer avec succes.»

Jack Messman, PDG de Novell, déclare :

Je suis convaincu que l'expertise de Celerant et de ses consultants de renommée
internationale permettront a la société de poursuivre sur le chemin du succes. Avec
ce nouvel actionnariat, Celerant peut désormais concentrer toutes ses ressources, y
compris celles de son top management, au cceur de son activité de Conseil en
management opérationnel. Nous souhaitons a Celerant et a ses employés tous nos
meilleurs veeux de succes.



A propos de Celerant Consulting

Celerant, cabinet de conseil en management opérationnel, leader dans la conduite du
changement, permet a ses clients d’améliorer significativement leur performances
opérationnelles et commerciales.

Celerant aide ses clients a comprendre la réalité de leur performance commerciale en
travaillant en étroite collaboration avec eux afin de réduire I'écart qui sépare la
réalité terrain des aspirations stratégiques. En conduisant le changement et
I'amélioration des procédures et des systéemes, combiné a de profondes évolutions
comportementales, Celerant permet a ses clients d’améliorer durablement leurs
performances.

Cette approche unique pour Il'amélioration des performances est appelée
Closework™.

Depuis 1987, Celerant a mené a bien des projets dans 44 pays et dans différents
secteurs : chimie, communication, énergie, biens de consommation courante,
assurance, science de la vie, industrie. Les champs d‘actions de Celerant
comprennent la gestion de capitaux, process excellence, I'efficacité organisationnelle,
augmentation du chiffre d'affaires et la gestion de la supply chain.

Pour plus d'informations sur Celerant consultez : www.celerantconsulting.com

A propos de Caledonia

Caledonia est une société d'investissements d’envergure internationale bien établie
sur le marché et cotée a la Bourse de Londres (London Stock Exchange). Caledonia
est classée depuis avril 2003 dans le palmares des sociétés d'investissement du
« Global Growth » ou la performance de ses investissements la place dans les
premiers sur 1, 3, 5 et 10 ans. La stratégie de Caledonia a permis de dépasser les
prévisions avec un index de FTSE All-Share Total Return de 137% sur une période de
cing ans au 30 Avril 2006 et de 160.4% sur une période de 10 ans a la méme date.
Caledonia verse des dividendes annuels progressifs et bénéficie depuis 38 années
consécutives de I'augmentations annuelles de ses dividendes. Le portefeuille varié de
Caledonia lui permet de maintenir une position globale de risque moyenne.

Au 30 Avril 2006, la valeur d‘actifs nets non auditée de Caledonia était de 2069
pences par action ordinaire.

La stratégie de Caledonia est de se concentrer sur un portefeuille d’environ 30 a 40
investissements principaux sur lesquels son influence est conséquente. Son
portefeuille composé a 50% de valeurs cotées ou d'actifs réalisables. Ses nouveaux
investissements sont généralement compris entre 10 millions et 25 millions de livres
sterlings. Un contréle attentif est porté aux colits malgré le modéele de gestion actif
et paritaire de Caledonia. Le comité de direction estime que Caledonia a une
réputation bien établie en tant qu'investisseur sur le long terme, apportant un flot
important d’opportunités qui le distingue sur le secteur.

Caledonia investit dans des sociétés qui sont sur des secteurs sur lesquels il posséde
une compétence métier, ce qui peut apporter une valeur ajoutée a l'activité de ces
sociétés. Quand une expertise précise manque en interne, des investissements
peuvent étre faits par lintermédiaire de fonds tiers dans lesquels Caledonia
cherchera le plus souvent a obtenir un r6le important dans la gestion de la société.



Les secteurs de choix de Caledonia :

La Finance représente 25% des capitaux nets, avec des parts dans Close
Brothers, Rathbone Brothers et Polar Capital;

Les loisirs et les medias représentent 16% des capitaux nets, avec des parts
dans Kerzner International et The Sloane Club;

Les Managed General Funds représentent 24% des capitaux nets, avec des
parts dans British Empire Securities et Cobepa.

L'industrie et les services représentent 10% des capitaux nets, avec des
investissements dans Offshore Logistics et Melrose Resources;

L'immobilier représente 12% des capitaux nets dont une participation dans
Quintain Estates;

Les fonds de roulement représentent 11% des capitaux nets

Les autres secteurs représentent 2% des capitaux nets.

Ces pourcentages de capitaux nets sont établis en date du 30 Avril 2006.

Pour plus d'informations : www.caledonia.com
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